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1 QUI SOMMES-NOUS ?
1.1 Profil

Cette partie du document de référence comprend une présentation générale du Groupe et décrit ses activités par
Secteur au travers de la présentation des différentes offres de produits et services, des marchés sur lesquels ces
Secteurs évoluent, les programmes de R&D et les stratégies industrielles et commerciales mises en ceuvre ainsi que
les positions concurrentielles.

1.1.1 Présentation générale du Groupe

Fondé en 1856, CNIM est un équipementier et ensemblier industriel francais de dimension internationale. Le Groupe,
au service des grandes entreprises privées et publiques, des collectivités locales et des Etats, développe, congoit et
réalise des ensembles industriels clé en mains a fort contenu technologique et propose des prestations d’expertise, de
services et d’exploitation dans les domaines de I'environnement, de I'énergie, de la défense et de l'industrie.
L'innovation technologique est au coeur des équipements et services congus et réalisés par le Groupe. lls contribuent
a la production d’une énergie plus propre et plus compétitive, a la réduction de I'impact environnemental des activités
industrielles, a la sécurité des installations et infrastructures sensibles, a la protection des personnes et des Etats. Coté
a Euronext Paris, le Groupe s’appuie sur un actionnariat familial stable et majoritaire, engagé dans son développement.
CNIM emploie 2 613 collaborateurs au 31 décembre 2018 pour un chiffre d’affaires 2018 de 689,8 millions d’euros,
dont 62,1 % réalisés a I'export.

CNIM appartient a la catégorie des entreprises de taille intermédiaire (ETI). Celles-ci se caractérisent par leur
performance a l'international, leur capacité d’entreprendre, leur agilité commerciale et sont réputées pour leur
contribution au développement et a la compétitivité de I’économie francgaise.

Le Groupe est organisé en deux Secteurs d’activités dont une présentation synthétique est faite sous forme d’un
tableau ci-aprés.

Le Groupe dispose d’un outil industriel de premier plan avec un site principal a La Seyne-sur-Mer dans le Var (France)
et sept autres sites spécialisés dans le monde, voir paragraphe 1.1.1.3.
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Innovation & Systémes

ORGANISATION, PRODUITS ET SERVICES

- Construction de centres de valorisation énergétique
des déchets et des biomasses.

- Exploitation et maintenance des centres de valorisation
énergétique des déchets et des biomasses.

- Services (optimisation, réhabilitation, revamping et
maintenance) pour les centres de valorisation
énergétique des déchets et des biomasses et les grandes
installations de combustion.

- Réalisation de systémes de traitement des fumées et
des cendres et de systemes de récupération des résidus
de combustion.

- Construction de centrales solaires.

Le Secteur Innovation & Systémes regroupe :

-la Division Systémes Industriels : elle comprend I'entité
«CNIM Systémes Industriels» de CNIM SA basée a La
Seyne-sur-Mer  (Var, France) et les filiales
opérationnelles CTE en Chine et CNIM Singapour ;

-Bertin Technologies et ses filiales.

La Division Systemes Industriels propose une offre
unique de développement, de réalisation, d’installation
et de maintenance d’équipements et systemes
innovants. Elle effectue également des contrats de
sous-traitance de fabrication pour différents secteurs
industriels de pointe.

Bertin Technologies et ses filiales interviennent sur trois
grands métiers :

-Systemes et instrumentation

-Technologies de I'information

MARCHES

Clients : collectivités locales, exploitants, délégataires de
services publics, investisseurs privés, producteurs
d’énergie et entreprises de services publics ou privés (en
particulier chimie, pétrochimie, agroalimentaire,
papeterie, pharmacie, exploitants, grand-tertiaire).
Marchés :

Développement commercial dans les pays mettant en
place des politiques de :

-structuration de leur stratégie de valorisation des
déchets ;

-rénovation, mises aux normes des installations
existantes et services : équipements thermiques de
puissance fonctionnant sur tous types de combustibles,
usines de valorisation des déchets ;

-réduction des émissions dans I'air et récupération des
résidus de combustion ;

-développement de I'énergie solaire.

-Conseil, ingénierie et solutions innovantes pour
I'énergie et I'environnement, I'industrie et les territoires.
Clients grands donneurs d’ordre francais et
internationaux

Marchés :

Systemes et instrumentation :

Equipements, systemes et services pour des

applications critiques :

-Défense & Sécurité

-Nucléaire & Radioprotection

-Spatial & grands instruments scientifiques

-Sciences du vivant

-Gestion des déchets hospitaliers

Technologies de I'information :

Editeur de solutions logicielles de pointe :

-Cyber Sécurité

-Cyber Intelligence

-Speech Intelligence

Energie Environnement :

Solutions innovantes pour I'énergie, I'environnement,
I'industrie et les territoires :
-Ingénierie, conseil & innovation
-Maitrise des risques industriels
fonctionnement

-Energie positive / zéro carbone

& slreté de
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PERSPECTIVES

- Poursuite de la stratégie de développement
commercial dans les pays qui mettent en place des
politiques actives de structuration de leur stratégie liée a
la valorisation des déchets :

> en Europe : en particulier au Royaume-Uni ;

> dans les pays du Golfe et en Asie.

- Services : CNIM se positionne comme un acteur majeur
de la modernisation du parc des usines en France.
CNIM Babcock Services, la plus importante structure
frangaise de rénovation et de mise en conformité
d’équipements thermiques de puissance, a pour
stratégie d’accompagner des industriels dans leur
démarche de transition et d’efficacité énergétique.

- LAB vise a renforcer ses positions sur les marchés
internationaux des centres de valorisation énergétique
des déchets et des biomasses et des centrales
thermiques, avec un focus permanent sur ses marchés
traditionnels. Perspectives de développement dans le
domaine des applications marines.

- Energie solaire : marché a 'export du fait de la
nécessité d’'un fort ensoleillement direct. Les zones
d'opportunités commerciales sont le Moyen-Orient,
I’Amérique du Sud et la Chine.

Défense : CNIM adapte son offre de défense aux
nouveaux besoins des Forces, avec des investissements
en France dans la cybersécurité (filiale Bertin IT) et un
fort développement a l'international pour les systemes
de projection terrestre et maritime.

Grands Instruments Scientifiques : les développements
de CNIM sont axés vers les projets de développement ou
de modernisation des grandes installations scientifiques
dans les domaines de I'astronomie, de la physique de la
matiere et de I'énergie.

Autres industries de pointe et diversification : CNIM
poursuit ses réalisations d’équipements sur plans pour
diverses PME, ETI ou grands donneurs d’ordre pour la
réalisation d’ensembles complexes mécano-soudés et de
pieces nécessitant des usinages de grandes dimensions
et de grande précision et accentue sa diversification dans
les composites.

Systemes et instrumentation la filiale Bertin
Technologies poursuit le développement de sa gamme
Systemes et instrumentation en France et a
I'international a travers un réseau de partenaires.

Solutions innovantes pour I’énergie, I'environnement,
Iindustrie et les territoires Bertin Energie
Environnement ambitionne de devenir un leader
européen dans le domaine des solutions pour la
performance énergétique, de I'énergie décentralisée et
de la Smart Energy.
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1.1.1.1 Stratégie et perspectives

ETI indépendante, CNIM intervient sur I'intégralité du cycle de vie d’ensembles technologiques et industriels a forte
valeur ajoutée.

Sa stratégie s’appuie sur :

- une diversité de ses métiers et une présence dans les domaines de I'environnement, |'énergie, la défense et
la sécurité, permettant de s’affranchir des cycles économiques ;

- laqualité de ses bureaux d’études et de ses moyens industriels ;

- l'innovation, moteur de sa croissance, soutenue par un haut niveau d’expertise et conduisant a la sélectivité
de ses programmes d’investissement ;

- lacroissance des activités récurrentes inscrites dans le long terme ;
- I'amélioration de la compétitivité et de la rentabilité pour assurer ses besoins de financement.

Les stratégies propres a chaque Secteur, conformes aux orientations générales du Groupe, sont décrites dans les
présentations sectorielles.

1.1.1.2 Recherche & Développement

L’innovation au cceur des projets

L'innovation est pour CNIM une réponse aux défis technologiques posés par ses clients, donneurs d’ordre privés et
publics. Elle est la clé de volte de son leadership technologique, de sa compétitivité et de son développement. Les
réalisations du Groupe sont bien souvent des premiéres mondiales.

Dans le Groupe CNIM, les activités de R&D prennent deux formes :

- prestations de recherche effectuées pour le compte de ses clients (c’est notamment une part significative
des activités de Bertin Technologies) ;

- programmes de R&D effectués en autofinancement dont le contenu est détaillé par Secteur.
Pour le Groupe CNIM, le développement de I'innovation passe par :
- une démarche de progrés continue visant I'optimisation des équipements existants ;
- le développement de nouveaux produits, uniques par I'ingéniosité de leur conception et de leur réalisation ;

- une politique dynamique de propriété intellectuelle avec un portefeuille de 126 familles de brevets et 105
marques ;

- le développement d’applications civiles issues de projets défense ;
- des partenariats avec des organismes de recherche en France et a I'international ;
- une pleine implication dans le développement des grands poles de compétitivité frangais ;

- le développement de services visant a optimiser les installations des clients leur permettant d’améliorer la
disponibilité des équipements et de maitriser les colits d’exploitation et leur impact environnemental.

Les programmes de R&D sont réalisés au niveau de chacun des Secteurs qui déterminent les actions a mettre en ceuvre
pour leurs domaines technologiques propres dans le cadre de la stratégie d’innovation du Groupe. Ces actions font
I'objet d’une description dans la présentation sectorielle.

1.1.1.3  Un outil industriel de premier plan

CNIM a fait le choix stratégique de se positionner sur la conception, la fabrication et le maintien en condition
opérationnelle d’ensembles mécaniques ou thermiques de grandes dimensions et de haute précision.

La fabrication en petites et moyennes séries de ces pieces techniques pour la défense, le nucléaire et I'énergie, est
réalisée au sein d’ateliers équipés des meilleures machines.

L'ingénierie travaille en étroite collaboration avec la réalisation dans le cadre d’équipes projet intégrées. Cette
proximité des équipes explique la force de la chaine de valeur mise au service des clients et I'optimisation permanente
apportée a la conduite des projets.

Sur le principal site industriel de CNIM, situé a La Seyne-sur-Mer, dans le Var (France), s’exercent tous les métiers des
Secteurs Environnement & Energie et Innovation & Systémes :
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- phases de développement: R&D, bureaux d’études, ingénierie des systéemes et des procédés,
dimensionnements, calculs, automatismes et contréle-commande ;

- réalisation : travaux en salles blanches, usinage, soudage, chaudronnerie, montage/assemblage, contréle
qualité ;

- services: coordination et suivi de chantier, mise en service et maintien en condition opérationnelle,
formation client.

Le Groupe dispose également de sites industriels en France a Thiron Gardais (Bertin Technologies), Montigny-le-
Bretonneux (Bertin Technologies) et Pertuis (Winlight), ainsi qu’a Casablanca au Maroc (CNIM Babcock Maroc),
Gaoming en Chine (CTE), Francfort en Allemagne (Bertin GmbH) et Basingstoke au Royaume-Uni (Exensor).

Les sites de La Seyne-sur-Mer, de Gaoming et de Casablanca, ont réalisé en commun plusieurs contrats de prestations
de fabrication pour le compte d’industriels. Ces prestations sont importantes pour le maintien de la compétitivité des
installations et des équipes comme pour les développements vers de nouveaux secteurs.

Les laboratoires de recherche et les compétences pluridisciplinaires de la filiale Bertin Technologies completent ce
dispositif au service de I'innovation industrielle.

1.1.1.4 Les facteurs clés de réussite

Les différents Secteurs présentés ont en commun :

- des compétences de mécanicien et de thermicien qui sont la base de nos activités historiques et sont
associées a un outil industriel de premier plan ;

- l'expérience et |a capacité a conduire des projets complexes ;

- des débouchés sectoriels a fort enjeu technologique (avec une part étude importante qualitativement et
quantitativement).

Par ailleurs, le Groupe favorise un mix d’activités qui permet :

- de couvrir I'ensemble de la chaine de la valeur (R&D, conception, fabrication des équipements, installation
de I'ensemble, maintenance et services) ;

- d’amortir les effets conjoncturels de variation d’activités au niveau de chaque Secteur.

1.1.1.5 Informations sectorielles

Elles sont disponibles dans la partie 2.8 “Résultats du Groupe”.

Les informations IFRS sont présentées dans les annexes aux comptes consolidés 2018 (Note 5, chapitre 6.1 « Comptes
consolidés au 31 décembre 2018 »).

Une information compleéte sur les filiales et participations est disponible dans le présent document :
- Chapitre 6.2 des états financiers (annexes aux comptes sociaux 2018, Note 25) ;
- Note 3 « Périmetre de consolidation » de I'annexe aux comptes consolidés 2018 ;

- Organigramme des principales sociétés du Groupe, paragraphe 2.6.
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1.2 Chiffres clés

Les chiffres présentés sont en millions d’euros.

Les indicateurs alternatifs de performance (IAP) sont définis au paragraphe 2.8.4.

Commandes enregistrées
(en millions d'Euros)
839,7
736,3
521,6
2016 2017 (*) 2018
Carnet de commandes
{en millions d'Euros)
981,5
938,5
905,6
2016 2017 (*) 2018

Résultat opérationnel courant
(en millions d'Euros)

Résultat net - part du Groupe
{en millions d'Euros)

BB Activités poursuivies
49,7 P

2016 2017 (*) 2018

La répartition du chiffre d’affaires par Secteur et par zone
géographique sont présentées au paragraphe 2.8.3.1.

En 2018, le Groupe a réalisé 62,1 %
de son chiffre d’affaires a I'export.

Chiffre d'affaires

{en millions d’Euros)

(*) aprées retraitement de l'impact de la norme IFRS15

22,2 689,8
17,5 628,5
539,9
2016 2017 (*)
4,3 '
2016 2017 (*) 2018
Trésorerie nette de tout Effectifs
endettement au 31/12 de chaque année
(en millions d'Euros)
2613
157,7 2570
92,1 2515
- 9'1
I T T r T
2016 2017 2018 2016 2017 2018

Le détail de I'ensemble des chiffres clés est présenté et commenté aux chapitres 2.8 a 2.10.

11
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1.3 Nos valeurs

Les valeurs de CNIM sont I'Excellence, la Créativité, 'Engagement et la Confiance. Elles s’appuient sur le respect de la
personne, du droit et des régles internes en vigueur au sein de la Société.

- de notre expertise métier et de nos savoir-faire ;
Excellence : - de notre outil industriel ;

- de nos prestations et de nos réalisations collectives.

L - de nos solutions pour anticiper et répondre aux attentes de nos clients ;
Créativité : L ) L
- de nos équipes pour proposer des solutions performantes et compétitives.

- des actionnaires du Groupe dans la durée ;

- aupres de nos clients en leur offrant qualité, adaptabilité et performance ;

Engagement : . . ) L
- aupres de nos partenaires, en développant une relation équilibrée et durable ;
- aupres de nos collaborateurs, en favorisant la réalisation de leurs ambitions.
- comme ciment de nos relations sociales ;
' - comme base de nos relations avec nos clients ;
Confiance :

- au coeur de notre action pour batir avec responsabilité et enthousiasme de nouveaux
succes.

12
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1.4  Notre modele d’affaires

1.4.1 Les parties prenantes

Le Groupe CNIM a établi dés 2013 une premiére cartographie de ses parties prenantes.
Cette cartographie permet :
- Derecenser I'ensemble des parties avec lesquelles CNIM interagit dans le cadre de ses activités,

- D’identifier pour chacune d’entre elles les modalités de dialogue, le niveau d’'importance et les attentes
réciproques.

Le Responsable RSE est en charge d’élaborer cette cartographie, qui fait ensuite I'objet d’une validation interne dans
le cadre du reporting RSE.
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Notre modele d’affaires

1.4.2
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1.5 Gouvernance

Cf 5.1.1 Gouvernement d’entreprise
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2.1

ACTIVITES, MARCHES, RESULTATS,
STRATEGIE ET PERSPECTIVES, EVENEMENTS
ET FAITS MARQUANTS(RFA)

Evénements et faits marquants 2018

A. Groupe CNIM

En 2018, Bertin Technologies, filiale de CNIM, a procédé a la cession de:

Bertin Ergonomie Facteur Humain (transformation digitale des métiers et des organisations, ergonomie des
systemes complexes avec notamment la maitrise des risques liés aux facteurs humains) ;

Bertin Modélisation et Informatique Scientifique (modélisation et simulation pour le nucléaire,
développement et maintenance de logiciels scientifiques pour I'aéronautique et le spatial) ;

CNIM a cédé sa participation indirecte dans la société SELCHP. La société SELCHP est propriétaire d’une usine de
valorisation de déchets ménagers située a Londres (Royaume Uni). Elle exploite une usine de valorisation énergétique
de déchets ménagers construite par CNIM en 1994.

B. CNIM Environnement & Energie

e Nouvelles commandes de centres de valorisation énergétique clés en main

Sharjah, Emirats Arabes Unis

Client : joint-venture regroupant deux acteurs locaux, Masdar et Bee’ah.

Caractéristiques : I'installation sera constituée d’une seule ligne de 41 t/h avec une capacité annuelle de
320000 tonnes de déchets. Elle produira 37,6 MW électrique. Le traitement des fumées VapoLAB™ sera fourni
par LAB (filiale de CNIM). Le contrat comprend également I'exploitation du site sur une période de 25 ans.

Livraison programmée fin 2021.

Earls Gate, Royaume-Uni

Client : joint-venture regroupant Brockwell Energy Itd, Green Investment Group et Covanta

Caractéristiques : ce contrat regroupe la construction de I'usine, ainsi que son exploitation sur une période
de 20 ans. L'installation sera construite en partenariat avec |'entreprise de génie civil Clugston et est
constituée d’une ligne de 33,75 t/h avec une capacité annuelle de 270 000 tonnes de déchets. En complément
des 22 MW électrique distribués sur le réseau, I'usine exportera de I'énergie thermique sous forme de vapeur
a Calachem, implanté a proximité de l'usine. Le traitement des fumées VapoLAB™ est fourni par LAB (filiale
de CNIM).

Livraison programmée fin 2021.

Pierrefonds, lle de La Réunion

Client : ILEVA (groupement des syndicats CASUD, CIVIS, TCO).

Caractéristiques : CNIM a regu fin 2018 la notification de réalisation d’'un complexe de traitement des déchets
intégrant d’une part la construction d’un centre de tri (capacité de 32 000 t/an de combustible solide de
récupération, 145 000 t/an d’ordures ménageres résiduelles et 11 000 t/an de déchets verts) et d’une usine
de valorisation (capacité de 13 t/h de déchets), dont une partie sera issue du centre de tri et produisant 13,5
MW électrique et d’autre part I'exploitation du centre sur une période de 10 ans. Ce marché a fait I'objet
d’une premiere phase pour la réalisation des études en vue de I'obtention du permis de construire. La
seconde phase, aprés obtention du permis devrait étre confirmée au dernier trimestre 2019.

Livraison prévue en 2022.
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C. Secteur Innovation & Systemes

CNIM dotera la Marine Nationale de 14 nouveaux engins de débarquement amphibie standards (EDA-S)

CNIM et ses partenaires SOCARENAM, MAURIC et CNN MCO, ont remporté fin 2018 le contrat de renouvellement des
chalands de débarquement de la Marine Nationale. Au total, quatorze nouveaux Engins de Débarquement Amphibie
Standards (EDA-S) seront construits sur une période de dix ans. Ce contrat réaffirme la position de CNIM comme
partenaire clé de la Marine Nationale et lead